
大學社會責任USR，與AB軌的實踐策略

1.知識、技術與生活世界的轉變
2.USR、社會參與及創新教學
3.主任的技藝（心得）

黃瑞茂
20210812

動手做==圖繪未來的能力



1.知識、技術與生活世界的轉變

科技與社會 ( 德國工業4.0 / 日本社會5.0 ) 修補未來，生態城市的規
劃已經來不及，要學習如
何在災難城市下生活！

科技與社會 ( Living Lab / Media Lab )



高
鐵

P
P

S

網
路
電
視

第
四
台

影
視
出
租

視
訊

速
食
企
業

電
視
購
物

網
路
購
物

大
型
購
物
商
場

創
意

知
識

非
物
質
性
取
代
物
質
性

外
來
文
化
大
量
複
製

品
牌

品
味

效
率

衛
生

安
全

企
業
的
承
諾

E

化
轉
帳

簡
易
操
作

捷
運

影
音
下
載

多
元
化
衝
擊

媒
體
競
爭

消
費
型
態
轉
變

工
業
化
量
產
時
代
過
去

消
費
工
具
升
級

資
本
主
義

國
際
化

時
空
壓
縮 理

性
資
訊
爆
炸

1980工業城市：「品味」／生活方式轉變

Jie chu cheng 圖
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1980[後]工業城市：「品味」／生活方式轉變



在這個非常時期，我們人類將面臨二個重大的選擇，
第一個就是在極權主義的監視和人民賦權之間作出
權衡。
第二個則是虛意在疫情採取瑰麗主義還是要全球團
結之間做出選擇。
（哈拉瑞）

後疫情生活的描繪：選擇的能力

Covid-19

2    5                 3    
4再
生
產

生
產

工
作

？

參與形構未來的能力！



2.USR、社會參與及創新教學
教育部補助政策

教學卓越計畫(2005)
制度建置
學校特色營造

高教深耕計畫(2018)
連結在地、接軌國際及迎向未來

教學實踐研究(2017)

大學社會責任（2017）
社會實踐
教學創新

-------------
2021.07社會與永續發展年報（短）

2022.01中長程發展評估計畫
結合校務發展計畫



淡
江

淡
水

大學城
SDGs

農情食課
--無毒有機印象淡水計畫

創造淡水與三芝高齡
社會的連結計畫

淡水好生活
--II學習型城鄉建構計劃

--I永續發展計畫

國際連結

淡蘭海陸輕旅遊
—智慧互動趴趴走計畫

淡北文化e線牽
--群體智慧e起來計畫

柬埔寨
馬來西亞

2018----，淡江大學USR計畫（教育部補助）

北海岸科學教育深耕
—愛迪生在我家計畫

金益求精，岳讀繽紛
--金岳原鄉共讀計畫



生活社區／里
社區／生活市集、微創業、生活實驗

議題：生計收入
樂活新知
增進能力
弱勢扶助
長照體系、、

平台 廢棄物
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經驗累積與推廣
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USR淡水好生活 I 永續環境計畫



學習型
城鄉

國際社區
X

淡水地方

老師
x

大學
學生

x
課程

學教即研究︱專業智庫

• 不同創作形式的出版
• 團隊成員的增能培訓
• 深化實踐經驗與反思
• 舉辦SDGs工作坊與會議

學教即戰力︱虛擬設計學院

• 跨領域整合課程的創新與整合
• 建構地方教育資源平台
• 紀錄地方故事，轉化為模組教材

社會實踐議題與場域連結

• SDG 17︱強化永續發展與全球夥伴關係 @ 國際連結(柬埔寨)
• SDG 11︱社區賦能/生活實驗的多樣化 @ 百年市街(重建街)、都市社區(正德里)
• SDG 04︱環境教育/中小學的流域課程與校園永續 @ 農村偏鄉(里山倡議)

#團隊

#課程

#社區

計畫相關之全球永續發展議題關聯架構

USR淡水好生活 II 學習型城鄉計畫



學教即戰力
一個教學平台

學教即研究
一個專業智庫

兒少教育、生計培力
 SDG 17

一個國際連結
柬埔寨、 ECC合作

 SDG 4

二個地理系統
流域課程、永續校園

里山倡議

環境教育
 SDG 11

二個生活實驗
百年市街 (重建街)
都市社區 (正德里)

社區賦能

智
庫
平
台

場
域
實
踐

全球永續議題 x 學習型城鄉建構計畫 2020-2022

跨域課程
建立一個與社會一
起學習的平台

地方創生微學分

SDGs聯盟



2017-2020 淡水好生活的階段性彙整

Project Tamkang

有任務的學習
USR HuB 2020



SDGs 北淡聯盟：
2019氣候變遷

2020海廢行動

2021水資源

地球只有一個：魚眼圖

在地大中小學合作



CMR（CSR+USR）

公司田溪聯盟
2019宣言

2021植樹認養



從鄉土教育、社區有教室、藝教於樂、環境教育、流域課程、SDGs（魚眼圖）

2000 2019

SDGs
1 2 3 4 5

2021大淡水教育資源／支援平台



2021野學坊：「北海岸」地方創生學院／課程（從微學分開始）

小學老師共學

社區

社區
大學

地方
運動



淡江大學109學年度「大學學習」課程

用環境遊戲認識大淡水
—玩心學習與設計思考的對話 —
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2021覓情記英文版出版



2021淡江「新東村」書院素養計畫（大學支持型農業）

本校以「Now and here 學習地景」作為新空間調

整的考量，透過「學習空間」的概念，營造宿舍

區與部分教學區所連結的新的校園分區特性。

校園整體規劃將以「新東村」打造一個融合生活

與學習的新校園空間。

松濤宿舍園區
公共空間改造計畫

1.校園規劃委員會(2021)

2.新東村生活實驗推動小組
（任務編組）

3.校務發展計畫(2021)：
新東薰育生活實驗 子計畫



2021外籍生亞洲城市治理經驗與賦能計畫（與國際處合作）

柬埔寨服務學習／賦能

吉隆坡馬來村／都市發展與馬來文化曼谷 都市中心與郊區／共同經驗



USR
地方創生
社會創新

SDGs

USR小結：雙軌轉型 營造一個繽紛的學習世界



跨域
設計工作坊
有任務的學習
Project   TKU
（創新教學）

大師講座
競賽
教練團
論壇
海報展交流
智庫
平台

A B

USR小結：雙軌轉型 營造一個繽紛的學習世界



一段對話 2018

何啟東秘書長邀我協助圖書館校史區的重新整理，走下階梯，有感而發：

我們五六十歲這一代，在大學當老師，享用了台灣社會發展的所有精華，在各種的場域中參與社會

發展的種種機會，從研究室到社會現場中，各方面獲得滋長。

當下，年輕一代的老師所面對的處境更加的艱難，、、、

校史館三化牆（草圖）

3.主任的技藝（心得）



淡江十年 淡江二十年

淡江四十年 淡江六十年

與淡江資產Heritage的致意與對話：一套全景透視圖，所描繪的當下與未來！



黃瑞茂
淡江大學 1993--
課程與教學研究碩士班
建築學系 專任副教授

淡水社區工作室主持人
專業者都市改革組織理事
大學社會責任淡水好生活主持人

獲獎

201205，「村落的形狀」，樹梅坑溪環境藝術行動計畫之一，竹圍工作室。

（獲2013台新藝術獎，首獎）

2004，大同新世界社區工作站與創作工作坊—第二屆台北市公共藝術節，台北市政府文

化局，木石研建築與空間設計公司策展。

（獲第二屆公共藝術獎，首獎）

參展

201807，「都市氣象工作坊」台北美術雙年展。

201407，「」台北美術雙年展。

201304，「找尋淡水的中山公園？」上海美術雙年展。

201207，「2012大地藝術祭」「繞境」（達達創意創作顧問）

201205，「村落的形狀」，樹梅坑溪環境藝術行動計畫，竹圍工作室。

200812，「藝居淡水—藝文中心十五豐年祭邀請展」

200712，深圳香港雙城雙年展（香港與深圳展區同時受邀請），雙年展委員會。

著作專書
201712，設計思考與設計參與行動冊，淡江大學建築系。
201712，環境、創意與設計思考—跨域課程操作關鍵字卡，淡江大學教學卓越計畫。
201304，農村策略場，淡江大學出版中心。
201212，說稻做稻：2013莿桐生活農民曆，雲林縣刺桐鄉公所。

201005，藝域書寫—生活場景與公共藝術的行動對話，台北：OURs。



複雜、批判

創造、情意表達

服務、社會溝通其他

學習力



2015-新的課程架構（大學部）

選修（上） 必修（上） 必修（下） 選修（下）

一 建築圖學3 建築與永續環境概論3
普通物理2 普通物理2

表現法3
建築人文概論3

二 電腦輔助繪圖2
構築3
建築案例研究3

建築史（A）3
材料力應及應用力學3

建築史（B）3
結構學2
敷地計劃3

電腦輔助繪圖2
設計方法3
藝術概論2

三 電子計算機工程應用2
建築計劃3
建築史（當代建築與
設計思潮）3
空間與社會3

建築結構系統2
建築物理環境3
建築系統（一）3

環境設計與人類行為3
環境控制系統3
建築系統（二）3

電子計算機工程應用2
都市計畫概論3
工程論理與建築法規2

四 永續建築3
建築史（台灣建築史）
2
全球化建築與城市2
地景建築概論2
都市空間2

專業實習2（暑） 細部設計與構造實務3
設計理論2
都市設計概論2
畢業設計專題討論2
建築英文（一）2
建築實務2

五 設計管理3
社區營造2（暑）

建築評論2

內容：
1.建築師考試的規範。
2.回應社會轉變的需要。
3.回應科技發展的掌握。

能力：
1.專業核心能力。
2.設計整合能力。
3.創業開發能力。

學習成效：
設計為核心的整合架構。



選修（上） 必修（上） 必修（下） 選修（下）

一 建築圖學3 建築與永續環境概論3
普通物理2 普通物理2

表現法3
建築人文概論3

二 電腦輔助繪圖2
構築3
建築案例研究3

建築史（A）3
材料力應及應用力學3

建築史（B）3
結構學2
敷地計劃3

電腦輔助繪圖2
設計方法3
藝術概論2

三 電子計算機工程應用2
建築計劃3
建築史（當代建築與
設計思潮）3
空間與社會3

建築結構系統2
建築物理環境3
建築系統（一）3

環境設計與人類行為3
環境控制系統3
建築系統（二）3

電子計算機工程應用2
都市計畫概論3
工程論理與建築法規2

四 永續建築3
建築史（台灣建築史）
2
全球化建築與城市2
地景建築概論2
都市空間2

專業實習2（暑） 細部設計與構造實務3
設計理論2
都市設計概論2
畢業設計專題討論2
建築英文（一）2
建築實務2

五 設計管理3
社區營造2（暑）

建築評論2

系所特色與專業知能
強化之系列課程：

1.人文、美學

2.歷史、理論

3.社會分析
（環境、城市）

4.溝通與表現法

5.數位

6.環境生態／科技

7.設計與企劃

2015-新的課程架構（大學部） 與家長、學生與社會溝通淡江建築系的特色，我們要培養怎樣的學生！



ㄋ

D.School
-------------------
設計工作坊
設計思考
社會創新

I. Capstone
提案project

IV. 文創產業
提案project

設計工作坊

III.專業知能服務學習
社會設計／社區營造
社會企業

II.通識
城市未來／重思農村
策展（藝術、文化
淡江校園藝術節

產學合作
操作能力
Next

育成
中心

創業
在校學生
畢業生

創意競賽
Maker、互動設計

虛

擬

設

計

學

院

創意、政策、環境整合
關鍵字：設計、設計工作坊、社會創新、提案 Project

X.跨院系合作／科技創新

工具語言：數位、空間智能、社會分析

初稿發表在：104學年第一學期校長訪視座談會—
建築系系所課程改革、標竿學習心得報告
報告人：黃瑞茂 20151222

將建築系所
擅長的設計
與全校分享！



設計參與從腳下開始：一個校園空間營造參與的旅程 1993--2021
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0.建築系館設計參與1993
1.建築系館前通道
2.國際處提袋、L夾、CD套，系列設計
3.工學大樓大廳空間設計
4.游泳館健身空間隔間
5.圖書館校史空間、閱讀日場域設計
6.城市中的森林（摺頁）
7.海事博物館作為環境教育基地模型、摺頁
8.守謙國際會議中心設計討論
9.驚聲大道人行道規劃設計
10.鄭婞淳舉重世界紀錄紀念
11.校園指標系統規劃設計
12.USR辦公室
13.外語學院文化走廊裝置計畫
14.USR Hub辦公室
15.70校慶USR成果展

16.淡江雙軸計畫：校史館周邊環境
17.校史館暨創辦人張建邦博士紀念館
18.覺軒Cafe
19.學生宿舍再利用計畫
20.校史三編：校園建築歷史篇
21.2020淡江大學社會責任永續報告書



因此，不只是改變，而是轉變！

1.AB軌，「折疊者，找出創意的有趣之處，然後去實行！」

2.跨域，經營一個可以讓改變發生的學習場域。

3.再組織(Re-mapping)知識，提供學生在學習中逐漸接近世界。

4.提醒自己能夠判斷「什麼是應該做的！」，給年輕老師空間／資源，任其滋長！

小結：主任的技藝



永續發展與社會創新中心 社會實踐策略組 FL510 歡迎來坐！

Peter Hall ,英國 Co-media 創始人，創意城市的倡議者：「創意，如果不能夠讓弱勢翻轉，創意何義！」
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