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本校創立於民國39年，校名為淡江英語專科學校。

篳路藍縷以啟山林
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學校發展歷程

篳路藍縷以啟山林
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淡水校園(民國39年成立) 台北校園(民國40年成立)

教學和研究並重。 以服務為主的終身教育與
推廣教育。

四大校園

篳路藍縷以啟山林
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網路校園(民國93年成立)

利用先進的資訊科技，建
置無遠弗屆的學習環境。

四大校園

篳路藍縷以啟山林
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蘭陽校園(民國94年成立)

以大學部教學為主的英式
全人教育，全英語授課；
學生全部住校；大三全部
出國。
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組 織

董事會 校長

學術副校長

國際事務副校長

秘書處

品質保證稽核處

行政副校長

文錙藝術中心
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蘭陽校園主任

校務研究中心



106學年度新聘教師座談會

組 織
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學術副校長

工學院

商管學院

文學院

理學院

外語學院

國際研究學院

教育學院

成人教育部

體育事務處

軍訓室

研究發展處

全球發展學院(蘭陽校園)



106學年度新聘教師座談會

商管學院

文學院 理學院

工學院
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組 織
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教育學院

國際研究學院

全球發展學院

8

組 織

外語學院
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組 織
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行政副校長

總務處

人力資源處

教務處

學生事務處

財務處

覺生紀念圖書館

資訊處

學習與教學中心

校友服務暨資源發展處

淡江時報社
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國際事務副校長

全球發展學院

國際暨兩岸事務處

蘭陽校園主任

組 織
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立足淡江
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放眼世界

掌握資訊

開創未來
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39 69 85 94 106

波段建設

第一波

轉變時期

第二波

第三波

第四波

第五波
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經營策略
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在發展達到頂峰之前，即建立第二曲線，

避免步入「衰退期」，再造高峰。

時間

狀
態

第二曲線

建立Ｓ形曲線，活化第二曲線

引介期 成熟期 衰退期

經營策略
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發揮馬太效應，爭取社會資源

一步領先，步步領先

馬太效應(1968年，美國科學史研究者Robert K. Merton)：

指好的愈好，壞的愈壞，多的愈多，少的愈少
的一種現象。

辦得好的院系所能獲得

更多的獎助，帶動彼此

間良性互動與競爭，進

而提升學校聲望，以爭

取更多社會資源。

經營策略

13



106學年度新聘教師座談會

組織活化

民國95年，為改進教師教學成效，增強學生學習

效果，特結合「遠距教學中心」、 「高等教育研

究與評鑑中心」及「教學科技組」等單位，成立

「學習與教學中心」。

民國96年，為整合學校各單位推動國際化之業務

，期使全校的國際交流能更加進步、茁壯而增設

「國際事務副校長」。

 為符合國家社會發展與因應各種挑戰與需求，

適時調整組織架構，重新定位。

經營策略
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組織活化

民國100年，為提升辦學品質，成立「品質保證稽

核室」，101年更名為「品質保證稽核處」，負責

教育評鑑及內部稽核相關業務。

民國104年，為確保校務永續發展，並提升校務管

理效能，設立「校務研究中心」，負責校務發展

相關議題之研究及校內外校務研究專案之委辦事

項。

 為符合國家社會發展與因應各種挑戰與需求，

適時調整組織架構，重新定位。

經營策略
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全面品質管理

 淡江大學是國內最早實行全面品質管理的大學。

 民國81年起，張創辦人將全面品質管理(TQM) 之理念

引進淡江治理體系，有效提升教學、研究、服務與輔

導之品質。

經營策略

 民國95年起，首創「淡江品質獎」，以獎勵校內
推行全面品質管理(TQM)績優單位。

 民國98年起，為了協助本校各教學與行政單位有效落

實全員參與及持續改善之精神，特舉辦「淡江品管圈

競賽活動」，以強化行政與教學品質及本校競爭力。
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 民國98年榮獲中華民國第19屆國家品質獎。



106學年度新聘教師座談會

管理模式

同僚模式（教學單位）

教授自治，發揮專業能力，共同參與規劃與決策。

官僚模式（行政單位）

權威式分層負責，訂定法規制度，重視人員紀律。

政治模式（決策層級）

 權衡利弊條件，和平商議學校發展策略。

企業模式（行政教學）

 以區隔化、個別化、集中化及全球化，發展學術與課程。

經營策略

17



106學年度新聘教師座談會

校訓

：樸儉無華 存誠抱樸

：實踐力行 守法務實

：剛柔相濟 無欲則剛

：毅然果敢 志道弘毅

本校校訓經首任董事長居正（覺生）先生手訂後，

即請當代大書法家，時為監察院院長的于右任先生

題字。

創辦人與于右任院長合影

辦學理念
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三化教育

 民國54年，張創辦人建邦提出三化教育，做為

本校辦學理念。

國際化

資訊化

未來化

辦學理念
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國際化

 與34國及大陸計199所知名大學締結姐妹校

 105學年度全校境外(學位)生人數超過2,102人

 鼓勵師生出國參加交換計畫與國際學術會議

民國56年，日本早稻田大學蒞校交流民國50年，美國史丹佛大學蒞校交流

辦學理念
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大三留學：

 首創實施「大三出國留學」。

 民國83年起迄今，出國學生超過7,000名。

 校長期勉學生把握出國留學學習機會 歷年出國留學學生人數持續成長

辦學理念

國際化
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英語授課：

 鼓勵教師授課和教材以英語為主。

 97年起，設立英檢能力畢業門檻。

 陸續設立全英語學士班(組)、全英語學士學位學程、全英語
碩士學位學程。

民國56年，啟用語言教室進行英語教學 蘭陽校園100%全英語授課

辦學理念

國際化
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資訊化
深化資訊教育：

 民國53年開設計算機概論（82年改為資訊概論），

民國68年起至103年，列為全校必修科目，為畢業門檻。

民國57年，電子計算館啟用

辦學理念

 電腦科技應用：
 民國57年創設電子計算館（民國100年

更名為資訊處）

 目前共有65位專任資訊人員，將電腦

科技應用於教育行政、教學、研究及

服務工作。

 民國87年首開網路即時選課。

 e化校園：
 全校教室除少數外，皆為多媒體教室；另有15間電腦教室及

電腦實習室，約1,014台電腦供全校學生使用。
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未來化

發行「明日世界」雜誌：
 民國64年出刊，探討未來事物，勾畫未來的藍圖。

發行「Journal of Futures Studies」期刊：
 2000年發行出版，為國際未來學界最知名的刊物之一。

推動未來化：
 民國65年起，開設未來學課程，涵蓋資

訊、管理、科技、生態、環境、經濟、

社會、政治等主題。

 民國88年，獲得「世界未來研究聯盟」

評選為1999年全球年度最佳未來學教育

機構。

 民國91年成立未來學研究所。

 民國97年設立「未來化委員會」。
 年度最佳未來學教育機構獎狀

辦學理念
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三環教育主軸

專業課程

通識課程

課外活動課程

培育德、智、體、群、美五育並重，

具心靈卓越的人才。

辦學理念
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辦學理念

三化

國際化 全球視野

資訊化 資訊運用

未來化 洞悉未來

五育

德 品德倫理
智 獨立思考

體 樂活健康

群 團隊合作
美 美學涵養

八大基本素養：與三化、五育對應
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領導體系 四個管理模式 全面品質管理 組織活化

品質屋

辦學理念
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成就—現有規模

系所現況
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計有8個學院、40個學系、2個學士學位學程
、11個進學班、45個碩士班、4個碩士學位
學程、24個碩士在職專班、17個博士班、2

個博士學位學程。

學生共2萬6千多名；校友共25餘萬名。
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單位：人

專任教師人數

成就—現有規模
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統計至106年8月25日

職 稱 全 校

教授 210

副教授 325

助理教授 156

講師 34

專業技術教師 1

合計 726

教授

28.9%

副教授

44.8%

助理教授

21.5%

講師

4.7%

專業技術教師

0.1%
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非凡成就，得之不易

 天下Cheers雜誌「2017年企業最愛大學生調查」

，就「抗壓性與穩定度高」、「具有創新能力」

、「人際溝通與團隊合作」、「具有解決問題的

應變能力」、「能跨領域並融會貫通」、「學習

意願強可塑性高」、「數位應用能力」、「專業

知識與技術」及「具有國際觀與外語能力」九大

能力指標評比。本校在整體表現排名為全國第九

，更是20度蟬聯全國私校第一。

成就—外界評價
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非凡成就，得之不易

 1111人力銀行公布「2017雇主最滿意大學」問卷調

查，本校坐穩「私立大學」第二名。

 世界大學網路排名（WRWU）2017年7月份最新排
名，本校全球排名第598名、亞洲第115名、全國第
8名，為臺灣私立大學第一。

 本校入榜2016-17年泰晤士高等教育(THE)世界大學
排名第>800名、2017年THE亞洲大學排名第251+名
、2017年THE亞太大學排名第200+名，以及2017年
THE高等教育金磚五國及新興經濟體國家大學排名
第251-300名。

成就—外界評價
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非凡成就，得之不易

 QS亞洲大學排名，本校繼2012、2013年後，於
2016年第三度入榜第251-300名。

 QS世界大學學科排名入榜2014年統計與作業研究
學科第151-200名、2015年英語語文及文學學科第
251-300名及2016年電腦科學與資訊系統學科第401-

450名。

 民國104年榮獲教育部大學校院國際化品質視導特

優獎。

成就—外界評價
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非凡成就，得之不易

 民國102、103、104年獲頒品德教育特色學校。

 民國102年榮獲教育部「友善校園卓越學校獎」，
為唯一獲獎大學。

 民國100、101、102年連續3年榮獲「中華民國企
業環保獎」，獲頒「榮譽企業環保獎」。

 民國101年通過聯合國世界衛生組織國際安全學校
再認證，為全世界第1所獲得「國際安全學校」肯
定的大學。

成就—外界評價
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歷任領導人

創辦人 張建邦

校長任期:~民國75年

張家宜

陳雅鴻
民國75~78年

趙榮耀
民國78~81年

林雲山
民國81~87年

張紘炬
民國87~93年

民國93年~

感謝創辦人與歷任校長的卓越領導
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 淡江的永續發展與淡江文化的發揚光大，

將完全取決於各位新進同仁對本校的認同

與付出。

 讓我們一起為淡江

第五波而努力，掀

起未來創新的浪

潮！

邁入第五波
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